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STRATEIIK EXIP
YONETIMI



Ortak bir is yapma adina,
dogru bir sonugc uiretmek tizere

bir araya gelen birden ¢ok
kisidir.

Ekip kavramini, "Birbirini tamamlayan yetenek ve

ekip liyelerinin becerilerinin de ayni yonde olmasi basarisizligin
teminati olarak gosteriliyor.
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AFTARPOT TIPI EiCID

1 Eski yonetim dilsiincesini simgeler
_Uyeler kat: talimatlarla yonetilerek etkinlik
artirilir.
_Astlar, ahtapotun beyninden gelen emirleri
Kollarin sayica fazlahd: ahtapotun giiciinii
arttrr.
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AFTARPOT TIPT BEJID

J En onemli 6zellik, sir saklanmasidir.

Kollarin bagimsiz davranmasini
saglayacak bilgiler liyeler ile
paylasiimaz. Bilginin paylasiimasi
degil saklanmasi esastir.

_ Firsatlardan ¢ok sorunlar Uizerind
odaklanmlr

1 Gelecekle ilgili degil gegmisle ilgili
konusulur.




AHTAPOT T1P
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AFTADOT TIRT BICID

> Sorumiuluk almaktan
kacilir

, Isleri iyilestirme ve
gelistirme ¢cabasi
gosterilmez

> Inisiyatif alinmaz

- Birbirleriyle degil birbirleri
hakkinda konusuriar

WWW.UmKe.org
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AFTARPOT TIPT BiCIp

- Harekete gecirebildikleri
enerjiyi olumsuz dusiinmelk
ve olumsuz davranislar
sergilemek icin harcarlar

> Isler yolunda gitmedigi
zaman bunun nedeni olarak
“kendi kontrolleri disindaki
kosullan” gosterirler
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Ekibin birlikte calisma
surecleri uzerine odaklanan,
uyelerinin katilimlarini
degerleyen ve destekleyen
bir cabadir




a SOYLEDIKLERINIZE DIKKAT EDIN, DUSUNCELERINIZE
DONUSUR,

DUSUNCELERINIZE DIKKAT EDIN, DUYGULARINIZA DONUSUR,

DUYGULARINIZA DiKKAT EDIN, DAVRANISLARINIZA
DONUSUR,

DAVRANISLARINIZA DIKKAT EDIN, ALISKANLIKLARINIZA
DONUSUR,

ALISKANLIKLARINIZA DIKKAT EDIN, DEGERLERINIZE
DONUSUR,

DEGERLERINIZE DIKKAT EDIN, KARAKTERINIZE DONUSUR,
KARAKTERINIZE DIKKAT EDIN, KADERINIZE DONUSUR

www.umke.org
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Ekip Gelisiminde Asama 1 :
ORYANTASYON




Ekip Gelisiminde Asama 2
TATMI ZLIK

7 g OBekIentller ile

gercekler arasinda farkhhk
vardir,
Mevcut otoriteye karsi giivensizlik

yasanir,
& Amac, hedef, gorev ve eylem
planina karsi isteksizlik ve kizginh
hissedilir.



Ekip Gelisiminde Asama 2
TATMINSIZLIK

= = n n @
% Uyeler kendilerini —

yetersiz ve saskin hissederler,
& Diger Uyelere ve

lidere tepki gosterilir,
& Guc ve dikkat toplamak
icin rekabete girilir,
& Glven ya da glvensizlik
gibi kutuplasmalar olur.
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Eklp Gelisiminde Agama 3 :

7atminsizlik azalir,

o Amac ve gercekler isiginis
ayriliklart cozuldr,

o Kutuplasmalar ve itirazlar azalir,
o Uy, dastgicve sz1y/¢) gelisir,




Eklp Geligiminde Asama 3.

elerin gruba ve kendilerindlise |
@ Daha acik olunur, fikirler daha rahat ifade

edilir,
o Sorumluluk ve grup kontrolU paylasilir,
Grup dili olusur ve kullaniimaya baslanilir.

www.umke.org
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Exdlo Gelisirliricde Agzirriz) 4 ¢
VARV S

Grubun uyesi olmak heyecan
vericidir,

O Uyeler birlikte ve iyi bir
dayanisma icinde calisir,

@ Grup kendini gucglu hisseder,

@ Gorevi yerine getirme
konusunda yetkinlige
kavusulmustur,




l—i

Exdlo Gelisirliricde Agzirriz) 4 ¢
VARV S

Liderlik paylasilir,

Gorev ve basarilar
konusunda olumiu
hisler tasinir,

Performans ve
verimlilik yuksektir.




STRATEJIK EKIPLERIN
OZELLIKLERI

Y



Tanimlanmis roller
Dogru problem ¢cozme
Basar odaklhihk

Performans degerlendirme
Yenilik ve degisime acikhk
Aiditiyet ve dayanisma
Sabir

WWW.Umke.org




Eldo Icinde Gelistiricl, Verirmlilid]
Artiricl Roller

ciklamak, aydinlatmak
Koordine etmek
Ozetlemek
Gergekllgl test etmek




Eldp Icinde Geligtirici, Verirmlilid]
Artiric) Roller

dntrol etmek
Ik etmek

zlasmaya varmak
antasyon
ilimi-azaltmak




— EKip Icinde Fonksiyonel
Olmayan Roller

IYI BIR EKIP UYESI

Davraniglarinin tumudnt gorevin yerine getirilmesi amacina gore duzenleyen ekip
tyeleri;

girisken ve is bitirici, bilgiyi arastiran, bulan ve ¢ikaran,

calisma arkadaslarina cesaret veren ve onlari tesvik eden,

tyeler arasindaki farkhliklari uyumlastirma ve onlari uzlagtirmayi deneyen,
davranis standartlarini ve kurallarini belirleyen karakteristik ozellikler tasir

WWW.Umke.org



KOTU BIR EKIP UYESININ TIPIK DAVRANISLARI

Idirganlik,

ligi yapmak’;an kacinmak,

* Toplagtilara mazeretsiz ve habersiz katilmamak,

* Grubu, kisilerin itiraf etme yeri olarak kullanmaya calismak,
*/glsiz konular hakkinda ¢ok fazla konusmak,

* Dikkat cekmek veya taninmak icin rekabet etmek,

* Diger Uyeleri hareket ve tavirlariyla kiicimsemek,

* Kinayeli sozlerle tyelerin kisiligine saldirmak,

Www.umke.org
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J Az lider, ne vaorrnzaicistadigi nznddrnclz
parrens oir fldr sanioldir, engeller ikarsgisirica
volurial deavarr adaoilecai glict] vardir.

m Tutku:
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EKIP UYELERT NASIL MOTIVE
EDILIR?

amla Gedikli é

D -
vetki
sorumliuluk kral
vetki
sorumluluk deli
-



http://www.sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=yetki
http://www.sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=sorumluluk
http://www.sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=lider
http://www.sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=yetki
http://www.sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=sorumluluk
http://www.sozluk.sourtimes.org/show.asp?t=kral
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Bir Liderin Tagimasi
Gereken Ozellikler

_I Bir vizyonu benimsernek ve bunu
calisanlariyla paylasmalk,

1 Degisiklige acik olmak ve yeni projeleri
yonetebilmelk,

. Musteri intiyaclanna yonelik calisabilmel,
_ Insanlarla bireysel olarak ilgilenmek,

1 Ekipleri desteklernek,

_1 Bilgiyi paylasmak,

1 Sorun ¢dzmek ve karar vermek,




Bir Liderin Tasimasi Gereken
Ozellikler

1 Zamani ve kaynaklan dogru yonetmelk,
2 Sorumluluk alabilmek,
_ Beklenilenin Ustlinde inisiyatif alabilmel,

_ Duygularina hakim olabilmek,

_ Profesyonel ahlaka sahip olabilmek,
_ Giivenilir olmalk.

1 Islerin akisini ybnetmek,




LIDERLER ICIN 10

Zamaniama her seydir.
Bir inisiyatifi ne zaman devreye sokmak gerektigini,
ne zaman tabanin énidne ¢cikmak gerektigini
ve ne zaman araya mesafe koymak gerektigini
bilmek cok 6nemli bir hlnerdir.

Isin sanini paylasirsaniz her sey mdmkdnddr.
Baskalarina,
kendine paye c¢ikarma firsatini vermek,
sonuca varmanin en etkili yoludur.

WWW.umke.org



Liderligin esasi, baglantilar kurmaktir.
Liderler, insanlarda ortak sorunlarla ugrasmanin
kendi yararlarina oldugu duygusunu uyandirmalidir.

Liderler, hatalarindan ders ¢ikarir.
Basariya ulasmak isteyen liderler kendi eksikliklerini
kabul etmeli, anlamali ve gidermelidir.

Gliven bir kez sarsildiginda zor onarilir.
Liderligin en kirilgan ama en temel vasfi
guvendir.

WWW.umke.org



GUVEN, insanin kendi ite sirir kalmadidinda
itibar getirir.

Kendini }/6’/7// €MeENIN bircok kaynadi vardir

Liderler kendilerini tanimali ve kendilerine
glc verecek kaynaklari bulmalidir.

WWW.umke.org



1Iyi isleyen ortakiiklar icin ortaklara badl olmak
gerexir.

Ligerlerin insan sarrafi olmasi gerekir.

En iyi ve en parlak insanlari bulmak,

ise kosmak ve etkili sekilde yonetmek basli basina
Kilit bir kabiliyettir.

Dil, en gdcld araclardan biridir. Tletisim kurmasini
beceremeyen liderler, oteki gerekli vasiflar tasisalar bile bir etki

yaratmada,yetersiz kaliclar.

WWW.umke.org



HICBIFInSan kendi basina Dir
ada degildir. Her insan
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HICBIFInSan kendi basina Dir
ada degildir. Her insan

dhakaranin bir Fa,l‘g‘dbldll‘.
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Williarm Somerset Maugham
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YONETICININ ROLU

Bir ekibin basariliolmasinda kilit rol yoneticiye
diisityor. Ancak arastirmavet 6zlemlerin vardigi ortak

Akti Imak

bir siirii isim var, takildiklar seyi bana sorsunlar,
ayrintilarla beni bogmasinlar" duygusu icinde olan bir
yonetici, iyi birekip gallsmasmm onundekl en buyuk

WMWY, urnkelorg




Cyril N. Parkinson
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Paul Hubschm:d




Eger Subay degilseniz, ricada bulunmak
emir vermekten daha etkili olacaktir

Napoleon Hill
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Ulrichh Schaffer




Bir seyi yanls yaptiginiz zaman, asil
yaraticilik yoniniiz ortaya ¢ikar.

Wood)l Allen
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Kuyuyu, susamadan
once kaz.
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Cesaretlendirme, hi¢ kimseye zarar
vermez.




Afrikalilara neyi nasil yapacaklarini
soyleyebilecek eskimolar olabilir

Stanislaw Jerzy [ec
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MOTIVASYON

YA BIRDEN COK INSANI
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MOTIVASYON KURAMLARI

EXSINMELER FITYERAR
.VJrJ\J CURAMI
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IKILI ETMEN KURAMI
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Vroom un bekienti kurami

i insanin rrotve edilmasi: oelirll oir
clavranigin arnzce Ulagtiracad)) naklerntisi ile
o oirayin arrzcz verdidl drierne oaidlicir,

_ Gictlerng= arzulzrra deracasioaderil
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Basari Guausu Kurami

Insanlzrds vodunludu biraycder) pireye
clagiser te i gticlt] varcir:

A nzgelrl ¢tictsi
ozl lainsriz ¢tctst

rAear (gle) gtcltisi
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OLUMLU DUSUNCE

mZAMANDANNARARIANMAKIGEREKIR:

1 KENDINizE HIZMET EDIN, BASKASINI
KIRMAYIN.

8 ELESTIRIWVETASANIN
GEREKSTZIIGINIIDUSUNUN:

1 DERTLENMEK YERINE GOZUM
DURETIN,

L BASKASINI DEGIL ONCE KENDINizi

DEGTSTTRTN HETEECE




m TEKRARDAN UZAK DURUN
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KISILIK OZELLIKLERI

m ISTEN VE SOSYAL HAYATAN ZEVK ALMAK
= MUCADELE VE DEGISIKLIKDEN ZEVK ALMAK

= HAYATINI KONTROL EDEBILDIGINE
INANMAK

s OLUMLU BEKLENTI ICINDE OLMAK

s HOS GORULU VE ESNEK OLMAK

org

s YAKIN CEVRESTYI'E'OIUMI U DUYGLISAL:




YETERLILIK DUYGUSU

= YETERLILIK DUYGUSU KISININ DUSUNCE
SEKLINI VE DUYGUSAL TEPKILERINI
BELIRLER.

= YETERLILIK DUYGUSU YUKSEK OLAN KISILER
BASARISIZLIGI YETERSIZ CABAYA ATFEDER.

= YETERLILIK DUYGUSU DUSUK OLAN KISILER
ISE BASARISIZLIGI YETERSIZ
YETENEKLERINE ATFEDER.

www.umke.org



BASARIYA ODAKLANMAK

BEN NELERI GOREMEDIM?

NELERI DAHA FARKLI YAPABILIRDIM?

HANGI RISKLERDEN KAGINMALIYIM?

BU OLAYDAN NASIL BIR SONUC CIKARTMALIYIM?

ISTEDIGIM SONUCLARI ELDE ETMEK ICIN HANGI YONUMU
GELISTIRMELIYIM?

WWW.Umke.org



OLUMLUYA ODAKLANMAK

= HAYATIMDA VAR OLAN MUTLULULAR NELER?

= SU ANDA BENI EN COK GURURLANDIRAN
NEDIR?

= BUDURUMUN IYI OLAN YONU NEDIR?

= BU DURUMUN ISTEDIGIM GIBI OLMASI ICIN NE
YAPMAM GEREKIYOR?
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YASAMA KATKIDA
BULUNMAK

BUGUN NE OGRENDIM?

BUGUN KENDIME NE YARARIM OLDU?

BUGUN SAHIP OLDUKLARIMI HAK EDECEK NE YAPTIM?
BUGUN KIMI TAKDIR ETTIM?

BUGUN TAKDIR EDILECEK NE YAPTIM?

WWW.Umke.org



